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&(,!CEJ'hi!L$77%4)&AU!

g! G.$0,!$%.!,[&,.42@!7,**2?)4?!! !
*%..$%43)4?!].)3,!1$4&(!)4!P%4,U!!

W H 0 _ & " # $ ` W H 0 _ & " # " # W H 0 _ & " # " $

,3-7$!&* 1)0(/-,%)* &*-)0-,%)*

! " ! #$ % & $ ' % ( % # ) * + , - . + # ! " # " $N W 0 O H & 0 6 ./\ & X]240 & ^24 [ &2 % 3 ,+ !, * + ,-+, !,&#$# % .&

!,



!-

! " ! #$ % & $ ' % ( % # ) * + , - . + # ! " # " $

"&!/&,0,!1233,4Q!L%@&%.2@!($@)32A*!243!(,.)&2?,!L,@,#.2&)$4*!*,.0,!2*!
&$%L(*&$4,*!&(.$%?($%&!&(,!A,2.!2*!F,!L$44,L&!F)&(!3)0,.*,!7,7#,.*!$M!
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"&!L(,LN$%&!$4!/&,0,1233,4UL$7Q!L%*&$7,.*!(23!&(,!$-&)$4!&$!233!2!
3$42&)$4!&$!CEJ'hi!$.?24)`2&)$4*!(243I*,@,L&,3!#A!/1!].)3,U!/&,0,!
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P$(4*$4!K4*&)&%&,Q!F()L(!-.$&,L&*!243!3,M,43*!&(,!(%724!.)?(&*!$M!J@2LN!
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$M!$M!G,!@2!/$@,Q!&$!3)*L%**!&(,!)7-2L&!$M!&(,!C2&)4$!L$77%4)&AQ!&(,!*,L$43!@2.?,*&!
3,7$?.2-()L!)4!&(,!L$%4&.AQ!243!($F!&()*!?.$F)4?!L$77%4)&A!F)@@!(,@-!*(2-,!2!
7$.,!3)0,.*,!"7,.)L2U!

1"V%W&<X.0+B&Y&!/%&6"3Q%+2$"V%
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&$!?2)4!,7-@$A7,4&!243!&$!,[L,@!&(.$%?($%&!&(,).!L2.,,.*U!

`0,V'5%3&J%++%3&8"B,&!'&)3%"+%^&"3024L,!-.$^,L&*!&(2&!2.,!,0$@0)4?!&(,!F2A!&(2&!F,!3,*)?4!
243!724%M2L&%.,!&$!#,!)4L.,2*)4?@A!7$.,!)4L@%*)0,!243!*%*&2)42#@,U

J.0$7&F%*%3"+0'*"$&8%"$+/^&/%--$.&!)43)0)3%2@*!243!L$77%4)&),*!$M!L$@$.!&$!2L(),0,!M)424L)2@!
*%LL,**!243!#%)@3!?,4,.2&)$42@!F,2@&(U!

4+3%*A+/%*&;.3&)'::.*0+0%,^&K40,*&!)4!&(,!(,2@&(!243!3,0,@$-7,4&!$M!L$77%4)&),*!F(,.,!
F,!@)0,!243!F$.NU

4+%5%&6"77%*&)'32'3"+%&9'.*7"+0'*&
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! " ! #$ % & $ ' % ( % # ) * + , - . + # ! " # " $

"L(),0)4?!$%.!*%*&2)42#)@)&A!?$2@*!F)@@!&2N,!&)7,Q!-@244)4?Q!?$$3!7242?,7,4&Q!
$-,4!L$77%4)L2&)$4*Q!243!)4M$.72&)$4I*(2.)4?!27$4?!&(,!J$2.3!$M!G).,L&$.*!
243!*,4)$.!@,23,.*!243!,4?2?,7,4&!2L.$**!2@@!@,0,@*!$M!&(,!L$7-24AU!'(,!
M$@@$F)4?!)4M$.72&)$4!$%&@)4,*!($F!/&,0,!1233,4!$0,.*,,*!243!?$0,.4*!)&*!
*%*&2)42#)@)&A!)4)&)2&)0,*U!

G*('3:"+0'*&4%V.30+B&Y&!%V/*'$'AB
'(,!-.)02LA!$M!$%.!L%*&$7,.*D!)4M$.72&)$4!)*!-2.27$%4&!&$!%*U!5,!(20,!2!.$#%*&Q!
-.$2L&)0,Q!243!7%@&)I-.$4?,3!2--.$2L(!&$!,4*%.)4?!&(,!*2M,&A!243!-.)02LA!$M!$%.!
L%*&$7,.*D!)4M$.72&)$4U!5,!L$4&)4%,!&$!)7-@,7,4&!#,*&!-.2L&)L,*!2.$%43!LA#,.!
*,L%.)&AQ!F()L(!)4L@%3,!L$7-@)24L,Q!&.2)4)4?!243!2F2.,4,**Q!L$4*&24&!7$4)&$.)4?Q!
243!&(,!%*,!$M!23024L,3!*,L%.)&A!&$$@*!F)&(!.,3%4324L),*U!

5,!L$4&)4%,!&$!*&.,4?&(,4!&(,*,!-.2L&)L,*!2*!F,!?$!M$.F2.3U!5,!($@3!244%2@!
*,L%.)&A!2F2.,4,**!&.2)4)4?*!3%.)4?!8L&$#,.Q!F()L(!)*!9A#,.!/,L%.)&A!"F2.,4,**!
1$4&(U!"@@!$4#$2.3,3!,7-@$A,,*!2.,!2%&$72&)L2@@A!,4.$@@,3!)4!&(,!*,L%.)&A!
2F2.,4,**!&.2)4)4?!-.$?.27!243!7,,&!F)&(!*,4)$.!*,L%.)&A!*&2X!-,.*$42@@AU!'(,!
"%3)&!9$77)&&,,Q!27$4?!$&(,.!72&&,.*Q!)*!.,*-$4*)#@,!M$.!.,0),F)4?!243!$0,.*,,)4?!
$%.!)4M$.72&)$4!*,L%.)&A!243!&,L(4$@$?AU!8%.!9(),M!K4M$.72&)$4!/,L%.)&A!8X)L,.!
-.,*,4&*!a%2.&,.@A!%-32&,*!$4!LA#,.*,L%.)&A!&$!&(,!"%3)&!9$77)&&,,U

6%.&(,.Q!F,!,4&,.,3!)4&$!24!)4M$.72&)$4!*,L%.)&A!.)*N!)4*%.24L,!-.$?.27!#,?)44)4?!
)4!;<=SU!K4!&(,!@2*&!&(.,,!A,2.*Q!F,!(20,!4$&!)4L%..,3!,[-,4*,*!M.$7!)4M$.72&)$4!
*,L%.)&A!#.,2L(,*Q!-,42@&),*!$.!*,&&@,7,4&*Q!243!(20,!(23!4$!)4M$.72&)$4!*,L%.)&A!
#.,2L(,*!$0,.!&(,!*27,!&)7,!-,.)$3U!!!

J'"37&)'::0++%%,
8%.!J$2.3!$M!G).,L&$.*!(2*!M$%.!L$77)&&,,*!&$!(,@-!?%)3,!)&*!$0,.*)?(&!243!
3,L)*)$4I72N)4?!.,*-$4*)#)@)&),*!)4!23024L)4?!&(,!L$7-24AD*!L$77)&7,4&*!
243!02@%,*!R!&(,!"%3)&!9$77)&&,,Q!&(,!9$7-,4*2&)$4!9$77)&&,,Q!&(,!
W$7)42&)4?!243!9$.-$.2&,!E$0,.424L,!9$77)&&,,!243Q!7$*&!.,@,024&!&$
&()*!.,-$.&Q!&(,!9$.-$.2&,!/$L)2@!+,*-$4*)#)@)&A!O9/+T!9$77)&&,,U!!

)41&J'"37&)'::0++%%
"*!4$&,3!2#$0,Q!&(,!9/+!J$2.3!9$77)&&,,!)*!3,3)L2&,3!&$!$0,.*,,)4?!243!
3).,L&)4?!2@@!$M!$%.!)4)&)2&)0,*!243!-.2L&)L,*!F)&(!.,*-,L&!&$!O2T!3)0,.*)&AQ!
,a%)&AQ!243!)4L@%*)$4j!O#T!&2@,4&!3,0,@$-7,4&!243!F,@@I#,)4?j!OLT!,&()L2@!
243!*%*&2)42#@,!*$%.L)4?j!O3T!)4&,.42&)$42@!243!@$L2@!@2#$.!243!,7-@$A7,4&!
L$43)&)$4*j!O,T!?@$#2@!L@)72&,!L(24?,j!OMT!L$77%4)&A!-2.&4,.*()-*j!O?T!
L(2.)&2#@,!?)0)4?Q!243!$&(,.*U!1,7#,.*!$M!&(,!L$77)&&,,!(20,!,[&,4*)0,!
L$.-$.2&,!243!.,&2)@!,[-,.),4L,Q!F)&(!2!*&.$4?!L$77)&7,4&!&$!*%*&2)42#)@)&A!
243!*$L)2@!.,*-$4*)#)@)&AU!!!

4.,+"0*"#0$0+B&F'5%3*"*V%
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! " ! #$ % & $ ' % ( % # ) * + , - . + # ! " # " $

;.3&)'7%&'(&)'*7.V+
8%.!9$3,!$M!9$43%L&!,4*%.,*!&(2&!F,!@)0,!%-!&$!$%.!L%@&%.,!243!02@%,*!$M!
K43)0)3%2@)&AQ!',27F$.NQ!+,*-,L&Q!]2**)$4Q!243!+,*-$4*)#)@)&AQ!F()L(!2.,!2@*$!2&!
&(,!L,4&,.!$M!$%.!9/+!243!*%*&2)42#)@)&A!,X$.&*U!'(,!9$3,!.,M@,L&*!$%.!L$77)&7,4&!
&$!$-,.2&,!.,*-$4*)#@A!243!,&()L2@@AQ!&$!-.$&,L&!&(,!)4&,.,*&*!$M!$%.!*&2N,($@3,.*Q!
243!&$!*%--$.&!$%.!@$L2@Q!42&)$42@Q!243!?@$#2@!L$77%4)&),*U!K&!2--@),*!&$!2@@!$X)L,.*Q!
3).,L&$.*Q!243!,7-@$A,,*Q!243!&$!$%.!?@$#2@!#%*)4,**!-2.&4,.*Q!*%#*)3)2.),*Q!243!2@@!
&(,).!.,*-,L&)0,!,7-@$A,,*U!!

F30%5"*V%&6%V/"*0,:,
"@@!,7-@$A,,*!72A!.,-$.&!&(,).!L$4L,.4*!&(.$%?(!2!;nol!F()*&@,!#@$F,.!($&@)4,!
$-,.2&,3!#A!24!)43,-,43,4&!&().3I-2.&A!$.!&(.$%?(!)4&,.42@!L(244,@*!&$!>%724!
+,*$%.L,*!243!&(,!E,4,.2@!9$%4*,@D*!$X)L,U!5,!(20,!2!*&.)L&!-$@)LA!$M!4$4I.,&2@)2&)$4!
M$.!24A!L$4L,.4*!.,-$.&,3U!'(,!($&@)4,!)*!M.,,Q!L$4M)3,4&)2@Q!243!202)@2#@,!;n!($%.*!2!
32A!&$!,0,.A!/&,0,!1233,4!,7-@$A,,!2.$%43!&(,!F$.@3U!>%724!+,*$%.L,*!)*!2@,.&,3!
0)2!,72)@!)4!&(,!,0,4&!$M!2!($&@)4,!)4a%).AU!J,@$F!2.,!&(,!($&@)4,!L$4&2L&!4%7#,.*!
#A!L$%4&.A_!!V4)&,3!/&2&,*_!OmnnT!l=nI<df<j!924232_!OmnnT!ddfIndSkj!1,[)L$_!OmnnT!
ddfIndSlj!W,&(,.@243*_!<m<<!<;;ff=dj!9()42_!n<<I=;<I<nd

4.,+"0*"#0$0+B&6"*"A%:%*+
K4!;<=dQ!F,!M$.72@@A!L$77)&&,3!&$!#%)@3)4?!%-$4!$%.!@$4?I*&243)4?!,X$.&*!)4!9/+!
243!*%*&2)42#)@)&A!#A!,*&2#@)*()4?!2!9/+!G,-2.&7,4&U!8%.!9(),M!/%*&2)42#)@)&A
8X)L,.!(,23*!&(,!3,-2.&7,4&Q!.,-$.&)4?!3).,L&@A!&$!&(,!9:8Q!243!(2*!#.$23!2%&($.)&A!
&$!*(2-,!243!23024L,!$%.!9/+!243!*%*&2)42#)@)&A!*&.2&,?AU!'(,!9/+!G,-2.&7,4&!)*!
&(,!3.)0)4?!M$.L,!#,()43!&(,!$4?$)4?!)4)&)2&)0,*!$%&@)4,3!)4!&()*!.,-$.&U!!

F$'#"$&@.:"*&10A/+,&R'$0VB
].$0)3,*!?%)324L,!&$!$%.!,7-@$A,,*!243!-2.&4,.*!2.$%43!&(,!F$.@3!&$!,4*%.,!&(2&!
$%.!#%*)4,**!-.2L&)L,*!243!-.$L,**,*!.,M@,L&!$%.!L$77)&7,4&!&$!(%724!.)?(&*U!!

<*503'*:%*+"$W&@%"$+/W&Y&4"(%+B&R'$0VB
G,7$4*&.2&,*!$%.!L$77)&7,4&!&$!*%*&2)42#@,!3,0,@$-7,4&Q!L2.)4?!M$.!&(,!,40).$47,4&Q!
243!-.$0)3)4?!2!*2M,!243!(,2@&(A!F$.N-@2L,!M$.!2@@!$%.!,7-@$A,,*!243!-2.&4,.*!#2*,3!
)4!&(,!VU/U!243!&(.$%?($%&!&(,!F$.@3U!!

4'$07&8",+%W&1%VBV$0*A&Y&8"+%3&R'$0VB
G,7$4*&.2&,*!$%.!L$77)&7,4&!&$!7242?)4?!$%.!F2*&,!.,*-$4*)#@AQ!.,3%L)4?!&(,!
0$@%7,!$M!F2*&,!*,4&!&$!@243M)@@*Q!243!72[)7)`)4?!.,%*,!243!.,LAL@)4?!F(,.,!-$**)#@,U!!

)"3#'*&Y&)$0:"+%&R'$0VB
G,7$4*&.2&,*!$%.!L$77)&7,4&!&$!(,@-!7)&)?2&,!?@$#2@!F2.7)4?!&.,43*!243!
,40).$47,4&2@!3,?.232&)$4U!"@@!-$@)L),*!2--@A!&$!2@@!$%.!,7-@$A,,*!243!?@$#2@!#%*)4,**!
-2.&4,.*Q!0,43$.*Q!243!*%--@),.*Q!243!2@)?4!F)&(!)4&,.42&)$42@!*&2432.3*!M$.!.,*-$4*)#@,!
#%*)4,**!M.$7!&(,!V4)&,3!W2&)$4*Q!&(,!K4&,.42&)$42@!C2#$.!8.?24)`2&)$4Q!243!$&(,.*U!!

<+/0V,&Y&G*+%A30+B
8%.!9(),M!:[,L%&)0,!8X)L,.!243!2@@!*,4)$.!M)424L)2@!$X)L,.*!L$7-@A!F)&(!&(,!9$3,!$M!
:&()L*!M$.!'(,!9(),M!:[,L%&)0,!8X)L,.!243!/,4)$.!6)424L)2@!8X)L,.*Q!F()L(!$%&@)4,*!
($F!&$!233.,**!L$4M@)L&*!$M!)4&,.,*&Q!L$7-@)24L,Q!243!.,-$.&)4?U!8%.!J$2.3!$M!G).,L&$.*!
23(,.,*!&$!)&*!$F4!9$3,!$M!J%*)4,**!9$43%L&!243!:&()L*!M$.!'(,!J$2.3!$M!G).,L&$.*Q!
F()L(!233.,**,*!)&*!M)3%L)2.A!3%&),*!&$!*(2.,($@3,.*Q!L$4M)3,4&)2@)&AQ!@,?2@!L$7-@)24L,Q!
243!.,-$.&)4?U!!

R3'7.V+&Z."$0+B&Y&4"(%+B
5,!L%..,4&@A!&,*&!2@@!-.$3%L&*!M$.!L(,7)L2@*!243!.,*&.)L&,3!*%#*&24L,*!)4!L$7-@)24L,!
F)&(!M,3,.2@Q!*&2&,Q!243!.,?)$42@!@2F*!243!.,?%@2&)$4*U!8%.!h%2@)&A!9$4&.$@!&,27*!2@*$!
,4*%.,!&(2&!-.$3%L&*!7,,&!&(,!()?(,*&!a%2@)&A!*&2432.3*!&(2&!F,!(20,!*,&!M$.!$%.!#.243*!
243!&(2&!$%.!L%*&$7,.*!,[-,L&!F(,4!&(,A!#%A!$%.!-.$3%L&*U!K4!233)&)$4Q!F,!(20,!
,*&2#@)*(,3!2!.$#%*&!-.$L,**!&$!,4*%.,!&(2&!4$!*()-7,4&!@,20,*!&(,!M2L&$.A!F)&($%&!
02@)32&)4?!L$7-@)24L,!F)&(!/&,0,!1233,4!-.$&$L$@U!!
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4+"Q%/'$7%3&<*A"A%:%*+&Y&6"+%30"$0+B
5,!L$4&)4%,!&$!*&.,4?&(,4!$%.!,[)*&)4?!?$0,.424L,!*&.%L&%.,*!O*,,!/%*&2)42#)@)&A!
E$0,.424L,Q!-2?,!fST!&$!23024L,!$%.!*%*&2)42#)@)&A!*&.2&,?A!243!?$2@*!#A!,4?2?)4?!
F)&(!,[&,.42@!243!)4&,.42@!*&2N,($@3,.*!M$.!*&.2&,?)L!?%)324L,Q!243!M%.&(,.!)4&,?.2&)4?!
*%*&2)42#)@)&A!)4&$!$%.!#%*)4,**!$-,.2&)$4*U!!

G*+%3*"$&`05%3,0+B&)'.*V0$
8%.!K4&,.42@!G)0,.*)&A!9$%4L)@Q!M$.7,3!)4!;<;<Q!)*!723,!%-!$M!*,4)$.!7242?,7,4&!M.$7!
>%724!+,*$%.L,*Q!9/+Q!C,?2@Q!G,*)?4Q!12.N,&)4?Q!243!$&(,.!2.,2*!$M!&(,!L$7-24A!&$!
.,0),FQ!,4(24L,Q!243!,[-243!$%.!,[)*&)4?!3)0,.*)&A!,X$.&*!)4!().)4?Q!72.N,&)4?Q
-.$7$&)$4Q!243!*$%.L)4?U!!

<:2$'B%%&1%,'.3V%&F3'.2,&a<1F,b
5,!4$F!(20,!&(.,,!,[)*&)4?!:+E*!R!/1!].)3,Q!.,-.,*,4&)4?!$%.!CEJ'hi!L$77%4)&AQ!
J@2LN!/$@,Q!.,-.,*,4&)4?!$%.!J@2LN!,7-@$A,,*Q!243!G,!C2!/$@,Q!.,-.,*,4&)4?!$%.!C2&)4[!
,7-@$A,,*!R!F)&(!7$.,!$4!&(,!F2AU!:+E*!(20,!#,L$7,!,**,4&)2@!&$!&(,!/&,0,!1233,4!
L$77%4)&A!#A!-.$0)3)4?!)4*)?(&*!243!?%)324L,!$4!3)0,.*)&A!)**%,*!&(2&!(,@-!%*!
*&.,4?&(,4!$%.!L$77)&7,4&*Q!L.,2&,!7$.,!2LL$%4&2#)@)&AQ!243!%@&)72&,@AQ!.,2L(!$%.!?$2@*U!!

G*+%3*"$&4.,+"0*"#0$0+B&!3"0*0*A
G,*)?4Q!*$%.L)4?Q!243!-.$3%L&)$4!&,27*!F,.,!-.$0)3,3!2LL,**!&$!243!,4L$%.2?,3!&$!
-2.&)L)-2&,!)4!&(,!6G+"!/($,!/%*&2)42#)@)&A!/%77)&U!'(,!/%77)&!L$0,.,3!L).L%@2.!
M$$&F,2.!3,*)?4Q!)44$02&)$4*!)4!M$$&F,2.!.,LAL@)4?!&,L(4$@$?AQ!243!,7,.?)4?!:]1*U!

-VV'.*+"#0$0+B&4+3.V+.3%,
8%.!M$.72@!2LL$%4&2#)@)&A!*&.%L&%.,*!)4L@%3,!-$@)L),*!243!-.$L,3%.,*!&(2&!,4L$%.2?,!
243!)4*-).,!2@@!,7-@$A,,*!&$!(,@-!23024L,!$%.!*%*&2)42#)@)&A!2?,432U!
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! " ! #$ % & $ ' % ( % # ) * + , - . + # ! " # " $

"*!*%L(Q!,7-@$A,,*!#,L$7,!7$.,!N4$F@,3?,2#@,!2#$%&!&(,!L$7-24AD*!*($.&Q!7,3)%7Q!243!@$4?I
&,.7!*%*&2)42#)@)&A!-@24*!243!&(,).!.$@,!)4!L2..A)4?!&(,7!$%&Q!2*!*,4)$.!@,23,.*!F$.N!&$!,4*%.,!&(2&!
*%*&2)42#)@)&A!?$2@*!243!&2.?,&*!2.,!23024L,3!&(.$%?($%&!$%.!$-,.2&)$4*U!!!

6"+%30"$0+B
K4!;<=dQ!F,!L2..),3!$%&!2!72&,.)2@)&A!2**,**7,4&!F()L(!(2*!,42#@,3!%*!&$!)3,4&)MA!&($*,!)**%,*!
L$4*)3,.,3!72&,.)2@!&$!$%.!#%*)4,**!&(.$%?(!)4&,.42@!*&2N,($@3,.!,4?2?,7,4&U!J,@$F!)*!&(,!@)*&
$M!)**%,*!72--,3!2?2)4*&!$%.!*%*&2)42#)@)&A!-.)$.)&),*_!!

!"#$%&'"('")*%
M& N/C"+%/#4&BO8/#4&).?&P.3*8%/-.&QNBPRI
M& BF,*-4""&".6)6"F".#&).?&G"**S0"/.6I&&
M& ("%,-.%/0*"&F)#"+/)*%5!&.24*)&)$4!&$!:]1*!)4!2@@!-.$3%L&!L2&,?$.),*!&(,.,#A!)4L.,2*)4?!&(,!%*,!$M!

.,LAL@,3!243!#)$I#2*,3!72&,.)2@*!2*!F,@@!2*!23$-&)4?!L$40,4&)$42@!72&,.)2@*!F)&(!-.$L,**)4?!
7,&($3*!&(2&!(20,!2!@$F,.!)7-2L&!$4!&(,!,40).$47,4&U

M& K,"+)#/-.%&).?&F).8:)3#8+/.6&*"%%&/F,)3#:8*&-.&#;"&".C/+-.F".#5!L2.#$4!,7)**)$4*Q!F2&,.!
L$4*%7-&)$4Q!243!3)*L(2.?,*!)4!&(,!*%--@A!L(2)4j!&.,2&7,4&!243!3)*-$*2@!$M!L(,7)L2@*o(2`2.3$%*!
F2*&,!)4!&(,!*%--@A!L(2)4U

M& T)/+&).?&/.3*8%/C"&%8,,*4&3;)/.5!)4L.,2*)4?!&.24*-2.,4LA!243!,4?2?,7,4&!2L.$**!$%.!*%--@),.!#2*,U!
M& B.?S-:S*/:"&+"3-C"+4&).?&*-.6S*)%#/.6&:)%;/-.5!)4L@%3)4?!L).L%@2.!#%*)4,**!7$3,@*Q!.,L@272&)$4o.,%*,!$M!

-.$3%L&*!2&!,43!$M!@)M,U

+,-"./%&'"('")*%%
M& '-C"+.).3"&Q/.3*8?/.6&38%#-F"+&,+/C)34&).?&?"%/6.&O8)*/#4&).?&%):"#4RI
M& K,"+)#/-.%&).?&F).8:)3#8+/.6&*"%%&/F,)3#:8*&-.&#;"&".C/+-.F".#5&F2*&,!7242?,7,4&!)4!&(,!*%--@A!
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